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נאותגילוי

כללי
.כמצגת כללית אודות החברה") החברה"או " סקייליין"(.skyline investments incמצגת זו הוכנה על ידי 

ויש לקרוא , מצגת זו מבוססת כולה על הפניות למידע הנכלל בדוחות אלה. מצגת זו אינה מיועדת להחליף את הצורך לעיין בדיווחים שפרסמה החברה לציבור באתר הבורסה לניירות ערך בתל אביב
מידע נוסף על החברה זמין באתר  . יגבר האמור בדיווחים האמורים, פי דין-ככל וקיימת סתירה בין האמור במצגת זו ובין האמור בדיווחיה של החברה הנדרשים על. אותה ביחד עם מידע כאמור

SEDAR בכתובתwww.Sedar.Com.
. חוות דעת או הצעה בנוגע לחברה ואינו מהווה תחליף לבדיקה עצמאית וייעוץ בלתי תלוי בהתאם לנתונים המיוחדים של כל משקיע, המלצה, המידע הנכלל במצגת אינו מהווה ייעוץ

מצגת זו מיועדת למסירת מידע בלבד ואין לפרשה  . מצגת זו אינה מהווה או מגלמת הצעה או הזמנה לרכישת ניירות ערך של החברה ואינה מהווה או נכללת במסגרת הזמנה לקבלת הצעות כאמור
.הזמנה או שידול להתקשר בעסקה עם החברה, הצעה, פרסומת, מזכר הנפקה, כתשקיף

אין לפרש שימוש בסימני מסחר כאמור כאישור או  . סימני המסחר הנזכרים במצגת זו הנם רכוש בעליהם ומשמשים במצגת לצורך הבנת ההקשר בלבד, למעט סימני מסחר שבבעלות החברה
.שירותי החברה או ניירות הערך שלה,  כאימות ביחס לתוכניות החברה

מידע צופה פני עתיד
.  אומדנים ומידע אחר בנוגע לאירועים ועניינים עתידיים, הערכות, לרבות תחזיות, בנוגע לעסקי החברה, 1968-ח"התשכ, מצגת זו עשויה לכלול מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך

ומונחים  " צופה", "מתכנן", "יכול", "ממשיך", "מתכוון", "מצפה", "מעריך", "עשוי", "מאמין", "סבור, "צפוי"ניתן לזהות מידע צופה פני עתיד באמצעות השימוש במונחים כגון , במקרים מסוימים
.וביטויים דומים שאינם בגדר עובדות היסטוריות

ויכולתה  , ב"חוזקה של תעשיית האירוח בארה, כלכלה צפון אמריקאית יציבה באופן סביר, לרבות וללא הגבלה, מידע צופה פני עתיד במצגת זו מבוסס על הערכות ואומדנים שביצעה הנהלת החברה
החברה אינה יכולה להבטיח למשקיעים כי התוצאות  , על אף שמידע צופה פני עתיד הנכלל במצגת זו מבוסס על הערכות אשר לדעת הנהלת החברה נחשבות סבירות. התחרותית של החברה

עשוי להשפיע  , או שילוב שלהם, כשכל אחד מהם, ובכלל זה מבוסס על גורמים שאינם בשליטת החברה, מידע צופה פני עתיד כרוך בסיכונים וחוסר וודאות. בפועל תהיינה עקביות עם מידע כאמור
.לרעה על תוצאות הפעילות של החברה ולגרום לתוצאות בפועל להיות שונות מהותית ממידע צופה פני עתיד כאמור

כל המידע הצופה  פני עתיד  , כמו כן. כאמורתידאין כל וודאות כי מידע צופה פני עתיד יוכח כמדויק הואיל והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהותית מאלו המשתקפות ממידע צופה פני ע
בין  , החברה אינה מתחייבת לעדכן מידע צופה פני עתיד או הצהרות אחרות המובאות במצגת זו, ולמעט אם נדרש במפורש בחוק, המפורט במצגת זו משקף את ציפיות החברה נכון למועד המצגת

.אירועים עתידיים או מסיבות אחרות, אם כתוצאה ממידע חדש
.כפי שיהיו מעת לעת, כי אסטרטגיות ותוכניות של החברה הכלולות במצגת זו למועד פרסומה עשויות להשתנות בהתאם להחלטות דירקטוריון החברה, יובהר

IFRSמדדי ביצוע שאינם על פי כללי 
, )FFO(כספים מפעילות , )NOI(ההכנסה התפעולית נטו : הכוללים את המדדים הבאים, )(IFRSהחברה משתמשת במספר מדדים שאינם בהתאם לכללי הדיווח החשבונאי הבינלאומי , במצגת זו

ועל כן אין להשוות אותם או להסיק מהם , IFRS-ואין להם משמעות המוסדרת בIFRS-שאינם מדדים המוכרים ב, EBITDA-ו) מתואםEBITDA(פחת והפחתות . מיסים, רווחים מתואמים לפני ריבית
והם  , ידי החברה-כפי שחושבו על,EBITDA–מתואם ו IFRS ,FFO ,NOI ,EBITDA-פי ה-תזרים מזומנים מפעילות שוטפת או מדדי ביצוע חשבונאיים אחרים הנקבעים על, הפסד/ביחס למדדי רווח

.  ידי חברות אחרות בענפים דומים או שונים-עשויים להיות שונים ממדדים דומים כפי שדווחו על
מוכרים כמדדי ביצוע משלימים IFRSעם זאת מדדים אלה שאינם ,IFRSכמדדים משלימים מטבעם ולא כתחליף למידע כספי קשור שהוכן בהתאם לכללי IFRSיש לראות מדדים אלה שאינם 

והחברה מאמינה שהם , במיוחד עבור אותם גורמים הנסחרים בציבור אשר הינם בעלים ומפעילים של נכסים מניבים, ן"ן אשר נעשה בהם שימוש נרחב בתעשיית הנדל"למנפיקים מתחום הנדל
מוצגים בדוח הדירקטוריון של החברה לתקופה  IFRSפרטים נוספים על מדדים שאינם . מספקים מידע משלים שימושי הן להנהלה והן למשתמשים במדידת הביצועים הכספיים של החברה

.ומצורף למצגת זו על דרך ההפניהwww.magna.isa.gov.ilבכתובת א"במגנאו www.Sedar.Comבאתר SEDAR-הזמין בפרופיל החברה ב, 2022ביוני 30שהסתיימה ביום 
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אחרתצויןכןאםאלא,2022ביוני30ליוםנכוןקנדידולרבאלפימצויניםהסכומיםכל
0.37)2022ביוני30ליום(קנדידולר/ח"שהחליפיןשער
2.71)2022ביוני30ליום(ח"ש/קנדידולרהחליפיןשער

http://www.sedar.com/
http://www.magna.isa.gov.il/


אמריקהבצפוןהמובילותהחברותאחתאתבונהסקייליין
"נבחרשירות"במלונותהתמקדותתוך, להשקעהן"והנדלהאירוחבתחום

)SelectService( ,מוסףערךבעלותהכנסותהמייצריםגדולותעריםבפרבריבעיקר.

באמצעותסיכוןמותאמתגבוההתשואהולספקהמניותלבעליערךלייצרשואפתהחברה
נכסיםניהולעלדגשתוך, מחדשומיצובםנבחרותוהשקעותמניביםמלונאותנכסירכישת

.ויצירתיאקטיבי

החברהחזון



")Select Service("נבחרשירותמלונות
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Selectמלונותמגזר• Service בינונייםעסקיםשלבתיירותהמתמקדהמלונאותתעשייתשלמגזרהינו
לחיזויהניתןיציבמזומניםתזריםומייצר, שבועבסופיפנאיותיירות, השבועבמהלך

נחשביםואינםבפרבריםהממוקמיםיותרקטניםמלוןבתיכללבדרךהםSelect Serviceמלונות•
כלכלימיתוןשלבתקופותפחותתנודתייםהינםכןועל,יוקרהלמלונות

עסקיםאנשירובפיעלהמשמשים,ממושכתלשהייהמלונותכולליםSelect Serviceמלונות•
עםדירהבסגנוןמגוריםשלהיתרונותאתומציעים,חודשיםאולשבועותספציפייםליעדיםבנסיעות
במלוןשהייהשלהנוחות



ביקורכרטיס-סקייליין

16
מניביםנכסים

2,749
מלוןחדרי

$581m/$310m
/הון נכסיםסך

53% 
למאזןהון

Baa1.il
( יציבאופק )

החובאגרותדירוג



בכירההנהלה

6

שנה20מעלשלניסיוןבעלוקסמןמר
,מינויוטרם.ן"ונדלמימון,כספיםבניהול

שלהייעוץמחלקתאתהובילוקסמןמר
Deloitteבייעוץהמתמחה,בטורונטו

בתחומין"נדלבחברותכספיםלמנהלי
ויעילותמימון,ההוןשוק,אסטרטגיה

.תפעולית
.

ח"רו,וקסמןרוברט
כספיםל"סמנכ

מלונאותנכסיבניהולרבניסיוןלאייןלמר
הצטרפותוטרם.הבינלאומיובשוקבקנדה
familyמספרניהללאייןמר,לחברה

offices,עלאחראיוהיהבקנדהמהגדולים
9-כשלמצטברבהיקףן"נדלנכסיניהול

ל"כסמנכשימשוכן,קנדידולרמיליארד
.Brookfieldבחברתכספים

ח"רו,לאייןבלייק
ל"מנכ

כמנהלשלם-נובובןכיהןהקודםבתפקידו
ן"הנדלתחוםעלואחראימחקרמחלקת

.אפסילוןהשקעותבביתהמניב

שלם-נובובן
וקשרינכסיםניהולל"סמנכ

ח"רו,קאפלוסניהא
כספיםנשיאסגנית

מגווןניסיוןשנות15מעלקאפלוסלניהא
עסקאותוסגירתפיננסיתפעילותבהובלת

מדיניות,גידורחשבונאות,פיננסיות
את.מידעמערכותוהטמעתחשבונאית

בחברותניהאמילאההבולטיםתפקידיה
Home Capital Group, TD Bank

.ודלויט



1.54% שניידראלכס

נוכחיבעלותמבנה

7

1.2% לאייןבלייק

49.5%

ציבור27.46%

הכשרת
הישוב 20.3%



עסקיתאסטרטגיה

8

החברהאסטרטגיית

רכישת נכסים מלונאים מניבים חדשים במטרה  
לגוון את הפריסה הגיאוגרפית ולהקטין את  

השפעת העונתיות

,  השקעות בשיפוץ מלונות לשם שיפור הרווחים
תזרים המזומנים והשווי

המשך הפקת רווחים מנכסים שאינם מלונות 
כמקור להון העצמי והזנקת הצמיחה

ניהול נכסים אקטיבי ושיפור תזרים המזומנים 
מנכסים קיימים

רכישהיעדי

ב וקנדה"התמקדות בארה

נכסים בעלי תזרים הכנסות יציב

שווקים בעלי פוטנציאל צמיחה חזק

מחוללי ביקוש גבוה

היצע מוגבל של מלונות חדשים

עונתיות נמוכה

עלות רכישה מתחת לעלות החלפת הנכסים

הוספת ערך באמצעות מיצוב נכסים עם  
חברות במיזמים משותפים



רכישהומוקדינכסיםמפת

וקנדהב"בארהערים15|מלוןחדרי2,749|מניביםנכסים 16

Canada

OKLAHOMA CITY

LITTLE ROCK

BIRMINGHAM

HUNTSVILLE

Fort Myers

MANASSAS

LEXINGTON

DAYTON

TOLEDO
ROCKFORD

DEERFIELD

ARLINGTON HEIGHTS

Mexico

רכישותאזורי
עיקריים



,Hyatt Regency Arcadeמלון
אוהיו ,קליבלנד

ב"בארהעיקרייםתפעולייםנכסים



תאריך רכישה
, בנובמבר14

2017

חברת ניהול
Aimbridge, Urgo

Courtyardמלונות13 by Marriott 

11

2019 2020 2021

52,098 22,347 36,464 הכנסות

14,085 3,052 7,979 הכנסה תפעולית  
)(NOIנטו 

27% 14% 22% NOI/הכנסות

מחיר לחדר
$70,500

קטגוריה
שירות נבחר

(Select Service)

מותג
Courtyard by 

Marriott

מיקום
ב"מדינות בארה9

עלות רכישה
$135,000,000

הלוואת רכישה
$92,125,000

מסגרת אשראי
$30,000,000

מלונותמספר
13

מספר חדרים
1,913

נכסיםסקירת
)ב "ארהבדולר(

ביצועי עבר
)ב"באלפי דולר ארה(



Hyatt Regency Arcadeמלון
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השבחות
לאחרונה הושלם שיפוץ של כל חדרי האירוח וחללי הישיבות  ,

אשר צפוי לשפר את היתרון התחרותי של המלון

עלות השיפוץ מומנה ברובה באמצעות עתודה לשיפוץ הנכס

עתידיפוטנציאל
שנבנההכנסיםממרכזנטוהתפעוליתבהכנסהלגידולצפי

צמיחתעם,ב"ארהדולרמיליון 465-כשלבהשקעה
המרכזשלהפופולריות

המלוןבמתחםמסחרשטחיהשכרתהמשך

במספרלגידולשתביאקליבלנדבכלכלתלצמיחהצפי
המבקרים

נתונים כלליים

מיקום

חדריםמספר

ואירועיםכנסיםשטחי

מותג

ניהולחברת

ב"ארה,קליבלנד|

293|

ר"ר7,000|

|Hyatt Regency

|Hyatt

לציוןנקודות

Cleveland Arcadeי"הינו נכס מורשת היסטורי שנבנה ע
1890רוקפלר בשנת . ון ד'ג

חתונות ואירועים  60-80המלון מהווה יעד אטרקטיבי לאירועים ומארח 
בשנה

Hyatt Regency Arcade



Renaissance Clevelandמלון
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השבחות
בתוכניתהראשוןהשלבאתבמלואוהשלימההחברה

ומיזוגאוורור,חימוםמערכותהחלפתשכלל,השיפוץ
המרכזיתלתלונהמענהמספקתהמערכותהחלפת.אוויר

.בחשמללחיסכוןלהביאצפויהואףהמלוןאורחישל

,המלוןבשיפוץהבאיםהשלביםשניבביצועהחלההחברה•
הכנסיםואולמותהמלוןחדרישיפוץאתיכללואשר

באמצעותברובהמומנההשיפוץשלהראשוןהשלבעלות•
ב"ארהדולרמיליון17-כשלבסךקיימתאשראימסגרת

עתידיפוטנציאל
שנבנההכנסיםממרכזנטוהתפעוליתבהכנסהלגידולצפי

צמיחתעם,ב"ארהדולרמיליון465-כשלבהשקעה
המרכזשלהפופולריות

המלוןבמתחםמסחרשטחיהשכרתהמשך

במספרלגידולשתביאקליבלנדבכלכלתלצמיחהצפי
המבקרים

לציוןנקודות
 The Cleveland Hotelהשםתחתשנבנההיסטורימורשתאתר

1918בשנת

הביטלס,קינגלותרמרטין:במלוןשביקרוהידועיםהאורחיםבין

קליבלנדבעירהמרכזיתלכיכרבסמוךהמרכזיהעסקיםרובעמולממוקםהמלון

כחלקהכיכרבשיפוץב"ארהדולרמיליון40-כהשקיעהקליבלנדעיריית
עירוניתהתחדשותמאסטרטגיית

כלליםנתונים
מיקום
חדריםמספר
ואירועיםכנסיםשטחי
בבעלותחניות
מותג

ניהולחברת
1אחזקהשיעור

ב"ארה,קליבלנד|

|491

ר"ר65,000-כ, אולמות כנסים34| 

חניהמקומות300|

|Renaissance
|Aimbridge
|50%

.100%לפימוצגיםהסכומיםוכלהנכסיםמשווי50%-במחזיקהסקייליין  1

Renaissance Clevelandמלון



בקנדהייזוםונכסינופשאתרימכירת-משמעותיתעסקה
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שלהייזוםונכסיהנופשאתרימרביתמכירתאתסקיילייןהשלימה 2021דצמברבחודש,החברהשלהמוצהרתלאסטרטגיהבהתאם▪
קנדידולרמיליון 210שלכוללבסךרכישהלמחירבתמורה, ")פריד(".Freed Corpלחברתבקנדההחברה

 Muskokaהנופשאתרעםאלונכסיםשילבה, Resort Communications LP ("Resort LP")בשםחדשהבתחברהבאמצעות, פריד▪
Bayקנדידולרמיליון90שלמוסכםשווילפי,שבבעלותה

והשקעתלקבלבהלוואותקנדידולרמיליון68שלסךוכן,נטומזומניםבתזריםקנדידולרמיליון104-כקיבלההחברה,הקלוזינגבמועד▪
Resort LP-בהחברההחזקותאתהמייצגים29%שלבשיעורהון

(IFRS)בינלאומייםכספידיווחכללילפיבספריםהשוויעלפרמיה20%-ייצגה כהעסקה, 2021ביוני30יוםב▪
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-וDeerhurst ,Horseshoeהנופשבאתרישיוריותזכויות
Muskoka Bay  ,הנופשבאתרובקרקעותBlue Mountain

  5%שלבשיעורריביתעם,שניםארבעפניעללפירעון

2.5%שלבשיעורריביתעםשניםחמשפניעללפירעון

2022-2024השניםביןמדורגפירעון

Keewatinההיסטוריתוהספינהשיוריתקרקע

קנדידולרמיליון165בסךנוספים(Legacy)היסטורייםנכסים

-קליפורניה, Bear Valleyהנופשאתר

קנדידולרמיליון 25:בספריםברוטוערך

oעם,אקרים1,700שלשטחעל,פרנסיסקומסןשעות3מרחק
הרחבהואופציותאירוחחדרי 52

Resortsבמהזכויות 29%-וקצרלזמןאקוויטיהלוואות LP –

קנדידולרמיליון 35:בספריםערך

– (VTB)מוכרהלוואת

קנדידולרמיליון 95:בספריםערך

o61בקנדההנופשאתרילמכירתבתמורהמפרידקנדידולרמיליון

o29בהקרקעותמרוכשקנדידולרמיליון-Port McNicoll

o5אחריםהיסטורייםמפרויקטיםקנדידולרמיליון

קנדידולרמיליון10:בספריםערך-נוספיםנכסים



2022שלהשנילרבעוןתפעוליותתוצאות

18

-כלעומת,קנדידולרמיליוני 30.8-כשללסך50%-בצמחו 2022שלהשנילרבעון1זהיםמנכסיםההכנסות•
הקשורותאשרבמגבלותוהקלהבביקושמשיפורכתוצאהוזאת, 2021שלהשניברבעוןקנדידולרמיליון 20.5

הקורונהבמגיפת

•NOIמיליוני 7.2-כשלסךלעומת,קנדידולרמיליוני 5.3-כשללסךירד 2022שלהשניברבעוןזהיםמנכסים
בתפוסהשפעל, Bear Valleyהנופשאתרבעלויותמגידולכתוצאהוזאת, 2021שלהשניברבעוןקנדידולר

הממשלתיותהסובסידיותכלוהפסקת,הקודמתהשנהלעומת2022שלהשניברבעוןמלאה

•EBITDA1דולרמיליוני 4.5-כשלסךלעומת,קנדידולרמיליוני3.4-לכהסתכם 2022שלהשניברבעוןמתואם
2021בדצמברשנמכרו,בקנדהנופשמאתרירווחיםכוללים2021לשנתהנתונים. 2021שלהשניברבעוןקנדי
2022לשנתבנתוניםנכלליםאינםולכן

נקירווחלעומת,קנדידולרמיליוני 5.5-לכהסתכם2022שלראשוןברבעוןהמניותלבעלימיוחסנקיהפסד•
2021שלהשניברבעוןקנדידולרמיליוני 0.8-כשלבסך

 FFOלעומת,קנדידולרמיליוני 0.1-כשלשלילילערךקטנו2022שלהשניברבעון(FFO1)מפעילויותכספים•
2021שלהשניברבעוןקנדידולרמיליוני 1.4-כשלבסךחיובי

–כשלקיטון,קנדידולרמיליוני 40.6-לכהסתכמו 2022שלהשניברבעוןמוגבליםלאמזומניםושווימזומנים•
2021שלהשניברבעוןקנדידולרמיליוני 5.7-כשללגידולבהשוואהקנדידולרמיליוני 3.8

".IFRSלפישאינםמדדים"ראה,נוסףלמידע. IFRSלכלליבהתאםשאינוביצועמדד 1



לאחרונהשחלותפעולייםלאאירועים
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יורקניובמדינתאיתקהבעירCourtyard by Marriotמלוןלרכישתבהסכםהתקשרהכיהודיעההחברה•
ברבעוןהושלמההעסקה.מקובלותהשלמהעלויותבתוספת,ב"ארהדולרמיליוני 11.3שללסךבתמורה
2022שלהשלישי

מכירתעםשנותיהבעשריםביותרהגדולההתאגידיתהעסקהאתהשלימההחברה, 2021שלהאחרוןברבעון•
בתמורה, Blue Mountainהנופשבאתרשנותרולפיתוחוהקרקעות Horseshoe-וDeerhurstהנופשאתרי
קנדידולרמיליוני 210-כשללסך

בגין,ב"בארהגדולפיננסימוסדעםשניםחמששללתקופהמחדשמימוןהשלימההחברה, 2022באפריל•
החברהשלCourtyard By Marriotממלונות 12-בהקשורהמשכנתאהלוואת

דולרמיליון5שללסךעדהחברהמניותשלעצמיתלרכישהתוכניתאישורעלהודיעההחברה, 2022באפריל•
2023ביוני30ליוםעדבתוקףתהיהאשר,קנדי

החברהאופקאתושינתה, Baa1עלהעומד,החברהשלהחובאגרותדירוגאתאישררה"מידרוג"הדירוגחברת•
"יציב"ל"שלילי"מ



הכספיותהתוצאותתמצית

20

,בדצמבר31
2021

,1מחצית
2021

,1מחצית
2022 קנדידולרבאלפי

129,293 53,110 62,849 נופשואתריממלונותהכנסות

7,453 4,314 1,321 למגוריםן"נדלממכירתהכנסות

136,746 57,424 64,170 הכנסותכ"סה

33,081 14,752 13,496 NOIנופשואתריממלונות

24,501 11,260 9,593 מתואםEBITDAכ"סה

12,312 4,682 5,137 FFO

90,150 40,540 62,817 זהיםמנכסיםהכנסות

22,260 11,666 13,465 NOIזהיםמנכסים
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.הנדחותהמימוןעלויותבניכוי,חובואגרותלתשלוםשוטפותוהלאהשוטפותההלוואותכסךמוגדרהגולמיהחוב) 1(1)
.מזומניםושווימזומניםבניכויהחברהשלהמאזןפיעלהנכסיםסךאתמייצגנטומאזן) 2(2)

בדצמבר 31
2021 2021ביוני 30 2022ביוני 30 קנדידולרבאלפי

579,704 641,276 581,556 נכסיםכ"סה

223,602 293,100 221,680 1ברוטוחוב

61,489 29,819 40,607 מזומניםושווימזומנים

162,113 263,281 181,073 נטו,פיננסיחוב

266,249 230,791 278,933 שלמניותלבעלימיוחסהון
החברה

30,827 31,055 30,659 שליטהמקנותשאינןזכויות

297,076 261,846 309,592 הוןסך

$15.90 $13.78 $16.70 מניותלבעלימיוחסלמניההון
החברה

31% 43% 33% 2נטולמאזןנטופיננסיחוב

51% 41% 53% נטולמאזןהוןיחס

המאזןעיקרי



קדימהבמבטסקייליין
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:ואילך 2022-2023בשניםחדשותהוןהשקעותמיקוד

ויביאולחיזויהניתניםיציביםרווחיםלחברהשיספקו (”Select Service“)נבחרשירותמקטגורייתמלונותרכישת▪
המזומניםבתזריםלגידול

Selectמלונות▪ Service ותיירותהשבועבימיעסקיתתיירותעלהמתבססיציבלקוחותבסיסבשללחיזוייותרטובים
שבועבסופיפנאי

Selectמלונות▪ Service כלכליתהאטהשלבתקופותפחותמושפעיםכןועליוקרהמוצראינם

נבחריםמטרופוליניםשלבפרבריםבעיקר,ב"ובאהבקנדההזדמנויותלבחוןתמשיךהחברה▪

שיתקבלההוןולהעברתלמימושיםהזדמנויותלבחון,שלהההיסטורייםהנכסיםיתראתלהשביחתמשיךהחברה▪
נבחרשירותמקטגורייתלמלונות

עתידיותורכישותקיימיםנכסים חדשותהשקעות מיקוד

Courtyardמלונות13שלפורטפוליו▪
90% Select Service)נבחרשירותמלונות(

וקנדהב"בארהחדשותרכישות▪

לגבייה(VTB)רוכשהלוואות▪

10% אחריםנכסים

פרידעסקתבנכסי29%שלהשקעה▪

Bear Valleyהנופשאתר▪

מניותשלעצמיתרכישת▪

מלונותשלמיוחדותרכישות▪



(NAV)נטונכסיםלשוויהמניהבמחירהנחה

23

עלשעמד, 2022ביוני30ביוםהמניהמחירלעומת₪ 45.22עלעמד1למניה(NAV)נטוהנכסיםשווי
.העצמילהוןמתחת 45.5%-כ,24.58₪

שליטהמקנותשאינןזכויותבנטרול)1(1)

38.74
34.20 34.04 34.04 35.51 36.24

39.52 38.83 40.18
45.22

14.46 12.46 10.86

17.18
14.49

21.34 22.41
26.34 27.5

24.58

Share price discount to NAV

NAV per share (NIS) Price per share (NIS)

45.5%



והזדמנויותפיננסיותחוזקות
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 53%יחס הון לסך המאזן של

יחס הלוואות לשווי נכסיםLTV)  ( נמוך)בגין המלונות ואתרי הנופש48%-כ(

 מיליון דולר קנדי40.6יתרת מזומנים בסך של

השנים הקרובות מהלוואות רוכש 5מיליון דולר קנדי  צפוי במהלך 106-תזרים מזומנים נוסף בסך של כVTB)(

 הכוללת מכירה של אתרי הנופש  , החברה השלימה את העסקה הגדולה ביותר שלה מזה עשרים שנותיה, 2021בחודש דצמבר

Deerhurst, Horseshoe   וקרקעות לייזום שנותרו באתר הנופשBlue Mountain , 30-כ, מיליון דולר קנדי210בתמורה לסך של

המשקפים את שוויו האמיתי של הנכס, IFRSבספרי החברה לפי כללי 1מיליון דולר קנדי מעל השווי

  תזרים המזומנים השנתי מהלוואות רוכש שהעמידה החברה במסגרת עסקת פריד והחיסכון בעלויות התקורה צפוי להיות דומה

המזומנים המנורמל המתואם שהתקבל מאתרי הנופש בקנדה שנמכרו בעברלתזרים

השקעת התמורה מעסקת פריד צפויה להגדיל את תזרים המזומנים של החברה

 להשקעה מחדש של המזומנים מעסקת פריד ומהלוואות רוכש אחרות  2022-2023החברה צופה הזדמנויות טובות בשנים

שהעמידה

 מכירת אתרי הנופש והקרקעות בקנדה מהווה אירוע משמעותי המשנה את פני החברה ומקטין בצורה מהותית את פרופיל הסיכון

שלה

.2021, ביוני30ליום ) 1(1)



החברהשלהערךהצעת
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ב"בארהוהןבקנדההן,Select Serviceבמלונותהתמקדות▪

מוכחניסיוןבעלפנימיהנהלהצוות▪

Marriottרשתעםאיתנהיחסיםמערכת▪

מחוזאומדינהבכלנכסיםלשפץהיכולתאתלחברההמקנותאסטרטגיותשותפויות▪

מלוןבתיבניהולהעוסקיםשלישייםצדדיםמגווןעםקשרים▪

מלונאותנכסיעלבבעלותנרחבתמומחיותבעלתהנהלה▪

מלוויםגופיםמגווןעםקשרים▪

הישראליהחובאגרותשוקעםוהיכרותגישה▪

בטורונטוערךלניירותובבורסהאביבבתלערךלנירותבבורסהדואלילרישוםפוטנציאל▪

נרחבותעסקאותלבצעההנהלהשליכולתה▪



!תודה

כספיםל"סמנכ,וקסמןלרובפנהאנא,שאלהלכל
647-207-5312 | robw@skylineinvestments.com

WWW.SKYLINEINVESTMENTS.COM



נספחים
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הון LTV
פיננסיחוב

ליום
30.06.2022

NOI/BV -ל חודשים 12
אחרונים NOI 2021 בספריםערך שיעור

הבעלות

ומלונאיםמניביםנכסים

48,208 31% 22,072 6.4% 4,500 4,556 70,280 100% Hyatt Regency Arcade
39,419 40% 26,428 5.5% 3,632 3,957 65,847 50% Renaissance Hotel
82,839 59% 119,291 6.6% 13,246 9,938 202,130 100% Courtyard Hotels
19,874 0% - 8.5% 2,154 3,448 25,269 100% Bear Valley Resort
195,735 464% 167,791 6.5% 23,532 21,899 363,526 מניביםנכסיםכ"סה
(5,981) 6,242 1,309 1,487 261 אחר
189,754 48% 174,033 6.8% 24.841 23,386 363,787 המאוחדבדוחשמופיעיםכפימניביםכ"סה

5.88% (1)ממוצעריביתשיעור

קרקעות
4,480 27% 1,630 6,110 100% Deerhurst Lands
3,612 - 3,612 100% Port McNicoll
8,092 17% 1,630 9,722 קרקעותכ"סה

197,846 47% 175,663 6.6% 24,841 23,386 373,509 Total Real Estate
40,607 מזומניםושווימזומנים
94,982 רוכשהלוואות
26,140 כלולהבחברההשקעה
46,318 ואחריםחייבים

175,663 581,556 נכסיםכ"סה
46,017 מובטחותאינןאשר', בסדרהחובאגרותכולל 221,680 חובואגרותהלוואות
5.65% 31,257 ואחריםזכותיתרות

19,027 נדחיםמסים
271,964 התחייבויותכ"סה
30,659 שליטהמקנותשאינןלזכויותמיוחסהון

278,933 החברהשלמניותלבעלימיוחסהון
309,592 221,680 309,592 הוןכ"סה

5.83%(1) חובאגרותכולל,חובכ "סה 000,מניותכמות 16,700
16.70 (CAD)למניההון

45.22 (NIS)למניההון

0.37הוא) 30.06.2022תאריךלנכון(קנדילדולרשקלההמרהשער

.ההלוואותהיקףבסךהמתקבלהסכוםשלוחלוקההנקובההריביתבשיעורהלוואהכלשלהכפלהידיעלמחושבתהממוצעתהריבית  (1)



החובשלופריסההרכב
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–בסדרה(חובאיגרות▪ מתבצעיםהתשלומים‘)
שוטףבאופן

16ביוםלפירעון–Renaissanceמלוןבגיןהלוואה▪
החברה בהליכי משא ומתן  . 2022, בספטמבר

אשר  , לקבלת הלוואה לטווח ארוך עם המלווה הנוכחי
הסכים להאריך את מועד הפירעון הנוכחי על מנת  

לאפשר לצדדים להגיע לסיכום על הארכה כאמור

,במרס 16ביוםלפירעון–Hyattן מלובגיןהלוואה▪
החברה בהליכי משא ומתן להבטחת הלוואה  . 2023

Hyattלטווח ארוך בגין מלון 

–Courtyard by Marriottמלונות12בגיןהלוואה▪
,  החברה השלימה הלוואה חדשה לחמש שנים

תמורת  . SOFR + 5.54%נושאת ריבית בשיעור 
מיליוני  92.13עמדה על הקלוזינגההלוואה במועד 

ב  "מיליון דולר ארה30.0כאשר סך של , ב"דולר ארה
זמין כקו אשראי למימון שיפוצים בעתיד

מסגרות רב שנתיות מגובות  -מסגרות ליווי בנייה ▪
הלוואות אלו מסווגות במאזן . ייזוםבפרויקטי

כהלוואות לטווח קצר מכיוון שהמחזור התפעולי של  
מגזר הייזום הוא מעל שנה

מימוןלקבלניתן–הנכסברמתמשכנתאהלוואות▪
מחדש של הלוואת משכנתא או למכור את הנכס  

במועד הפירעון

)באלפי דולר קנדי(2022, ביוני30ליום 

שנים 2.99-משוקללתממוצעתפירעוןתקופת

5.83%-משוקללתממוצעתריביתשיעור

20%

54%

12%

10%

1% 3%

1שנה  2שנה  3שנה  4שנה  ואילך5שנה  חוב ברוטו
עלויות  
מימון 
נדחות

חוב נטו

Bond B 3,918 3,918 38,839 - - 46,675 (710) 45,965 
Courtyard 12 Loan - - - - 122,578   122,578 (3,284) 119,294 
Renaissance Loan 26,493 - - - - 26,493 (66) 26,427
Hyatt Loan and TIF 21,453 986 - - - 22,439 (366) 22,073
Development Loans 1,530   - - - - 1,530 - 1,530
Cap. Leases, Gov. Loans 2,887 985 848 878 1,018 6,616 (225) 6,391
Total Gross 56,281 5,889 39,687 878 123,596 226,331 (4,651) 221,680
Deferred Fin. Costs (1,439) (1,006) (846) (723) (619) (4,651)
Total Net 54,842 4,883 38,823 155 122,977 221,660



בנכסיםהבעלותהרכב
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השכרה זכיינות ניהול בעלות עסקימודל

איןהמלוןשלהמפעיללבעלים
הואאךבמלוןמוחלטתבעלות
לבעליםשכירותדמימשלם
.הנכסשלהסופי

בעליםידיעלותפעולניהול
 ,חיצונימותגשםתחת

זיכיוןדמילתשלוםבתמורה
.המותגלבעל

בחברתמשתמשהמלוןבעל
תפעוללצורךחיצוניתניהול

בתמורהמטעמוהמלון
.ניהולדמילתשלום

בעליםידיעלובעלותניהול
הקשורותהעלויותבכלהנושא
מכללנהנהגםאךבמלון

.ההכנסות

תיאור

.הנכסלבעלשכירותדמי אחוזמקבלהזיכיוןבעל
.לחדרמההכנסות

אחוזמקבלתניהולחברת
דמיבתוספתמהכנסות

.הצלחה

כלאתמקבלהמלוןבעל
המלוןשלוהרווחיםההכנסות

.זכיוןודמיניהולדמילאחר

הכנסותמקור

מושכר מותג מנהל הנכסבעל נכס

לא עצמאי סקייליין סקייליין Bear Valley

לא Hyatt Regency Hyatt סקייליין Hyatt Regency Cleveland

לא Marriott Renaissance Aimbridge סקייליין Marriott Renaissance 
Cleveland

לא Courtyard by Marriott Aimbridge, Urgo סקייליין Marriott Courtyard 
Hotels



(VTB)מוכרמהלוואותהחברהשלנטוהצפויהמזומניםתזרים
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כ"סה והלאה 2024 2023
,3-4רבעונים

2022
מוכרהלוואות

)קנדידולרבאלפי(

31,368 27,768 2,400 1,200 Port McNicoll

3,800 3,800 - - Blue Mountain Retail

804 804 - - Vetta Spa

35,972 32,372 2,400 1,200 בניההלוואותכ"סה

69,603 67,378 1,483 742 פרידמעסקתמוכרהלוואות

105,575 99,750 3,883 1,942 מוכרמהלוואותתזריםכ"סה
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